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| SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS
Pakruojo ,,Atzalyno“ gimnazijos strateginis planas 2019 - 2022 metams parengtas

vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr.
V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Valstybine $vietimo 2013—
2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika, Pakruojo rajono
savivaldybés tarybos 2013 m. geguzés 23 d. sprendimu Nr. T-154 patvirtintais Pakruojo ,,Atzalyno*
gimnazijos nuostatais, Pakruojo rajono savivaldybés 2017-2019 m. strateginio veiklos plano 2 priedu
»Aukstos ugdymo kokybés ir mokymosi visg gyvenimg skatinimo programa®, ir nusako Pakruojo
»Atzalyno* gimnazijos strateginius tikslus, kryptis ir apibrézia veiklos rezultatus.

Gimnazijos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta gimnazijos direktoriaus 2018 m.
spalio 4 d. jsakymu Nr. V-83.

Il SKYRIUS

BENDRA GIMNAZIJOS CHARAKTERISTIKA
Mokyklos pavadinimas — Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazija jregistruota Juridiniy asmeny

registre, kodas 1900066410.

Teisiné forma — biudZzetiné jstaiga.

Priklausomybé¢ — savivaldybés jstaiga.

Steigéjas — Pakruojo rajono savivaldybes taryba, steigéjo kodas 188692916, Kestucio g. 4,
Pakruojis.

Mokyklos buveiné: P. Masioto g. 1, LT-83135 Pakruojis.

Kontaktai: tel. (8 421) 65082, faksas (8 421) 52439, elektroninis paStas
administracija@atzalynas.net, internetinés svetainés adresas http://www.atzalynas.net.

Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos tipas — gimnazija.

Pagrindiné paskirtis — gimnazijos tipo gimnazija.

Mokyklos veiklos sritis — Svietimas.

Mokymo kalba — lietuviy kalba.

Mokymo formos: grupinio ir pavienio mokymosi; mokymosi budai — kasdienis,
neakivaizdinis.

Gimnazija vykdo pagrindinio ugdymo programos II dalj (kodas 201001001), pagrindinio
ugdymo individualizuotos programos II dalj (kodas 207001004), suaugusiyjy pagrindinio ugdymo
programos II dalj (kodas 205001001), vidurinio ugdymo (kodas 301001001) ir suaugusiyjy vidurinio
ugdymo (kodas 305001001) programas.



Gimnazija i8duoda pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus (kodas 2001), pagrindinio ugdymo
pasiekimy pazyméjimus (kodas 2701), brandos atestatus ir jy priedus (kodai V 3014, P 3014 ,VP
3016 ) ir mokymosi pasiekimy pazymejimus.

Gimnazija yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspaudg su savivaldybés herbu ir mokyklos
pavadinimu, atsiskaitomajg ir kitas sgskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose,
atributika, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, kitais
teiseés aktais.

2002 metais Pakruojo ,,Atzalyno* vidurinei mokyklai suteiktas gimnazijos statusas. Mokykla
yra i§leidusi 70 laidy. Gimnazijoje mokosi 328 mokiniai.

Gimnazija turi savo atributika: véliava, emblema, Zenkliuka, uniforma.

111 SKYRIUS
GIMNAZIJOS 2015-2018 METU STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO

ANALIZE
Jgyvendinant 2015-2018 m. strateginio plano programa: auksto ir kokybisko ugdymo(si)

uztikrinimas, buvo keliami du tikslai: gerinti ugdymo(si) proceso kokybe ir stiprinti tévy ir mokytojy
bendradarbiavimg, padedant vaikams siekti paZzangos. Ugdymo(si) proceso kokybé buvo gerinama
didinant jo patraukluma ir efektyvuma, tobulinant mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija.

Ugdymo proceso patrauklumas ir efektyvumas buvo didinamas, taikant inovatyvius ugdymo
metodus, vedant integruotas pamokas ir pamokas netradicinése erdvése, vykdant projekting veikla.
Nuo 2016 m. jgyvendinami du programos ,,Erasmus+* 2 pagrindinio veiksmo (KA2) mokykly mainy
partnerystés projektai. Mokytojai dalijosi patirtimi su Latvijos, Portugalijos, Italijos, Turkijos,
Vengrijos mokytojais, vedé atviras pamokas. Visiems gimnazijos pedagogams buvo sudarytos
salygos individuliai dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir seminaruose, rajono metodiniy
biireliy susirinkimuose. 100 proc. gimnazijos pedagogy kelé kvalifikacija.

Prie ugdymo proceso patrauklumo prisid¢jo ir kultiirinés pazintinés veiklos organizavimas.
Jau tradicija tapo karjeros dienos ,,Sékmingos karjeros istorijos® ir projektinés veiklos dieny
organizavimas. Projektinéje veikloje dalyvauja daugiau negu 60 proc. gimnazijos mokiniy.

Didelis démesys buvo skiriamas individualios mokiniy pasiekimy pazangos stebéjimo,
fiksavimo ir vertinimo sistemos modelio instrumentams tobulinti. Modelis aptartas metodinése
grupése ir metodingje taryboje.

Siekiant diferencijuoti ugdyma, didinti mokymosi motyvacija mokiniams leidziama rinktis
dalyky ugdymo programas, modulius, stengiamasi tenkinti jy individualius poreikius. Kiekvienam
vidurinio ugdymo programos mokiniui sudaromos galimybés pagal savo poreikius susidaryti
individualy ugdymo plang. Pagal vidurinio ugdymo programa mokymasi gimnazijoje tesia 87-93

proc. mokiniy, baigusiy pagrindinio ugdymo programa.



2015-2018 m. gimnazijos mokiniy pazangumas pakilo 1,07 proc., be priezasties praleisty
pamoky skaicius, tenkantis vienam mokiniui, sumazéjo 8,5 proc., individualtis mokiniy pasiekimai
5-10 proc. pakilo 15-20 proc. gimnazijos mokiniy.

Igyvendinant antraja 2015-2018 m. strateginio plano programg: saugios, kultliringos ir
modernios gimnazijos aplinkos kiirimas, buvo keliami du tikslai: tobulinti gimnazijos jvaizdj ir
identiteta bei kurti saugia, sveika ir modernig ugdymo(si) aplinka.

Gimnazijos interneto svetainéje, spaudoje visuomenei pateikiama vieSoji informacija apie
gimnazijos veikla bei pasiekimus teigiamai formavo ugdymo jstaigos jvaizdj. Gimnazijoje ugdymo
procese sickiama ne tik akademiniy rodikliy, bet ir ugdoma pilietiska, kiirybinga, besidominti savo
krasto kultiira bei tradicijomis, gebanti bendrauti ir bendradarbiauti asmenybé. Gimnazijoje | — 1lI
klasése jgyvendinama pilietiSkumo ir lyderystés ugdymo LIONS QUEST programa ,,Raktai j s¢kmg*.

Saugi ir sveika, patraukli ir $iuolaikiska aplinka, pagarblis gimnazijos bendruomenés nariy
santykiai kuria prielaidas sklandziai bendrai veiklai ir sékmingam kiekvieno bendruomenés nario
darbui. 90 proc. gimnazijos bendruomenés nariy jauciasi saugiis gimnazijoje ir suvokia jos savituma.

2016 m. surengta gimnazijos 70 — mecio Sventé ir mokyklos Pakruojyje jsteigimo 165 — yjy
metiniy min¢jimas. Jubilicjaus proga iSleista knyga ,,Pakruojo ,,Atzalyno” gimnazija. Praeitis ir
dabartis®, jubiliejinis medalis, gimnazijos jaunyjy zurnalisty laikraStukas ,,Atzalynas“ i$ arti®,
lankstinukai, reprezentuojantys gimnazija.

Skirtas nemazas démesys bendroms gimnazijos vidinéms erdvéms gerinti: jrengta posédziy ir
konferencijy sal¢, atnaujinta akty salé, foj¢, biblioteka, rekonstruota valgykla, irengta papildomai
sanitariniy mazgy. Atnaujinta IKT bazé: jsigyti 24 kompiuteriai, 6 spausdintuvai, 4 multimedijos,

mobili gamtos moksly laboratorija, 3 jutikliai gamtos moksly tiriamajai veiklai.

IV SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

ISORINES APLINKOS ANALIZE
Politiniai — teisiniai veiksniai

Lietuvos Svietimo politika orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama atsizvelgiant i ES
Svietimo gaires ir prioritetus. Gimnazija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta Lietuvos pazangos Strategija
,Lietuva 2030%, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos dokumentais, Pakruojo rajono savivaldybés 2018-2020 m. strateginiu veiklos planu,

tarybos sprendimais, administracijos direktoriaus jsakymais, gimnazijos nuostatais, kitais teisés

aktais.



Pakruojo rajono savivaldybés 2018-2020 m. strateginio veikos plano AuksStos ugdymo
kokybés ir mokymosi visg gyvenimg skatinimo programoje numatomas tikslas — teikti kokybiskas,
prieinamas ir gyventojy poreikius atitinkancias Svietimo paslaugas. Tikslo bus siekiama jgyvendinant
formaliojo ir neformaliojo ugdymo(si) programas bei formuojant saugig ugdymo aplinkg ir teikiant
pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai bei didinant paslaugy prieinamuma.

Pakruojo ,,AtZalyno* gimnazija yra iSgryninta keturmeté gimnazija nuo 2002 m. rugs¢jo 1 d.
Gimnazija mokiniy atrankos nevykdo, suteikia kokybiskas ugdymo paslaugas. Kasmet atliekamas

gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas.

Ekonominiai veiksniai

Svietimo institucijy  finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biiklés. Bendriegji
Lietuvos ekonominiai rodikliai turi jtakos ugdymo jstaigy veiklai. Siekiant jstaigos modernizavimo,
18lieka ugdomosios aplinkos atnaujinimo problema, pastoviy investicijy ] ugdyma paieska, kas
uztikrinty geresne Svietimo kokybe.

Gimnazijos pagrindiniai finansavimo S$altiniai — valstybés ir savivaldybés 1éSos. Ugdymo
procesas finansuojamas i§ valstybés biudzeto 1€y pagal suformuotg ,,Klasés krepselj“. Gimnazija yra
18laikoma 1§ Pakruojo rajono savivaldybés biudzeto pagal asignavimy valdytojo patvirtintg sgmatg
kalendoriniams metams.

Gimnazijai nepakanka valstybés ir savivaldybés skiriamy 1éSy renginiams ir Sventéms
organizuoti, edukacinéms vidaus ir iSorés aplinkoms kurti, vidaus remonto ir aplinkos priezitiros
darbams atlikti. Daznai Siems darbams atlikti panaudojamos réméjy, 2 proc. gyventojy pajamy

mokescCio, gautos specialiosios IéSos uz patalpy nuomg ar laiméty projekty 1€sos.

Socialiniai veiksniai

Lietuvoje, taip pat ir Pakruojo rajono savivaldybg¢je, pastebimas Zenklus gyventojy skaiciaus
ir gimstamumo mazéjimas, daug gyventojy emigruoja j uzsienio valstybes. Demografiniai poky¢iai
ir emigracija saglygoja mokiniy skaiiaus maz¢jimg. Per paskutiniuosius trejus metus mokiniy
sumazgjo 9 proc.

Salyje, kartu ir gimnazijoje, pastebimai blogéja vaiky sveikatos biklé. 70 proc. gimnazijos
mokiniy turi sveikatos sutrikimy, ypa¢ vyrauja regéjimo funkcijos defektai, laikysenos sutrikimai,
endokrininés sistemos ligos, danty kariesas. Medicining pagalbg ir Svietimg gimnazijoje organizuoja
visuomenés sveikatos prieZitiros specialistas.

Gimnazijg lanko 137 mokiniai, kurie gyvena toliau negu 3 km nuo Pakruojo, 111 is jy

kiekvieng dieng yra veZiojami j pamokas, 22 gyvena gimnazijos bendrabutyje. Zenkliai mazéja



skai¢ius mokiniy, gaunanc¢iy nemokamg maitinimg. 2018-2019 m. m. nemokamg maitinimg gauna
58 mokiniai.
Nuo 2018 m. rugs¢jo 1 d. gimnazijoje teikiama specialiojo pedagogo ir logopedo pagalba.

2018-2019 m. m. gimnazijoje mokosi 18 specialiyjy poreikiy mokiniy.

Technologiniai veiksniai

IKT diegimas Lietuvos Svietime yra vienas svarbiausiy Svietimo pertvarkos inovaciniy
veiksniy. PaZangiy technologijy plétra Svietime reikalauja keisti mokyklos valdymo metodus.
Internetas leidzia iSplésti valdymo prieinamuma, uztikrinti geresn¢ mokyklos rezultaty sklaida,
informacijos paieskos galimybes. Gimnazija teikia informacija Salies duomeny bazéms bei naudojasi
Svietimo informaciniy technologijy centro Svietimo valdymo informacine sistema, mokiniy ir
pedagogy duomeny registru, Nacionalinio egzaminy centro duomeny perdavimo sistema KELTAS.
Naudojamas TAMO elektroninis dienynas.

Gimnazijoje visuose kabinetuose yra kompiuteriai su interneto prieiga, multimedijos ir kita
darbo organizavimo jranga. Veikia bevielis interneto rySys Wi-Fi. Jrengtos 2 kompiuteriy klasés.

Informacinés technologijos leidzia kokybiskai diegti naujus mokymosi metodus, skatina
tarpdalyking ir temin¢ integracija, organizuoti ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése
edukacinése erdvése, panaudoti skaitmenines mokymo priemones.

Gimnazijos veiklos aktualijos ir naujienos skelbiamos gimnazijos interneto puslapyje

www.atzalynas.net, socialiniame tinkle ,,Facebook®.

Edukaciniai veiksniai

Ugdymas Lietuvos mokyklose yra kryptingai vystomas pagal ilgalaike programa — Valstybing
Svietimo strategija 2013-2022 mety. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija nustato pagrindinius
reikalavimus ugdymo turiniui formuoti ir ugdymo proceso organizavimo bendraja tvarka
reglamentuoja bendruosiuose ugdymo planuose. Ugdymo institucijai suteikta galimybé formuoti
individualy ugdymo turinj ir individualizuoti ugdymo procesg (gimnazijos ugdymo planai ir metinés
veiklos programos). Nacionalinis egzaminy centras kasmet analizuoja valstybiniy brandos egzaminy
ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatus, Salies ir tarptautiniy tyrimy, kuriuose
dalyvavo Lietuvos mokiniai, rezultatus ir teikia iSvadas bei pasitilymus.

Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius sistemingai analizuoja
brandos egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir standartizuoty testy rezultatus,

teikia pagalbg, konsultuoja veiklos planavimo klausimais.



Gimnazija, atsizvelgdama ] mokiniy poreikius, kryptingai ir tikslingai plétoja bendravima bei
bendradarbiavimg su kitomis ugdymo jstaigomis, Pakruojo senitinija, Pakruojo suaugusiyjy ir

jaunimo Svietimo centru ir kitomis Pakruojo rajono savivaldybés istaigomis.

VIDINES APLINKOS ANALIZE
Gimnazijos teisiné bazé

Pakruojo ,,Atzalyno*“ gimnazija dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos svietimo
jstatymu ir kitais jstatymais, savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
norminiais aktais, Pakruojo rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus jsakymais ir kitais teisés aktais. Veikla reglamentuoja gimnazijos nuostatai, vidaus
darbo tvarkos taisyklés, gimnazijos darbuotojy pareigybiy aprasai ir pareigin€s instrukcijos,
direktoriaus jsakymai. Gimnazijos ugdymo turinj ir ugdymo proceso organizavimg reglamentuoja
kasmet sudaromas ugdymo planas, su juo susijusios tvarkos, patvirtintos direktoriaus jsakymu.

Gimnazijos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, kuri jgyvendinama
per metinius veiklos planus. Veiklos strategija ir metinis veiklos planas yra suderinti su gimnazijos

taryba, patvirtinti pagal keliamus reikalavimus: steigéjo, jo jgalioto asmens arba direktoriaus.

Organizaciné struktiira

Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazijoje ugdymo(si) procesas organizuojamas 13 klasiy
komplekty: pagrindinio ugdymo II dalies programos — 6 komplektai, vidurinio ugdymo programos
— 7 komplektai.

Gimnazijoje veikia Sios savivaldos institucijos:

Gimnazijos taryba AukscCiausia savivaldos institucija, telkianti mokiniy tévus (globéjus),
mokytojus, kitus darbuotojus, mokinius svarbiausiems jstaigos veiklos
uzdaviniams spresti.

Mokytojy taryba Nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija, mokytojy profesiniams
ir bendriems tikslams spresti. Ja sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojos ugdymui, mokytojai, socialin¢ pedagogé, psichologe,
bibliotekininké, specialioji pedagogé.

Gimnazijos tikslus ir uzdavinius padeda jgyvendinti:

Metodin¢ taryba Nuolat veikianti grupé, teikianti mokytojams reikalingg informacing bei
konsultacing pagalba.
Metodinés grupés Specialisty grupé, jungianti metodinei veiklai vienos arba artimos

specialybés gimnazijos mokytojus, reguliariai svarstanti ir teikianti




siilymus atitinkamy dalyky mokymo strategijos ir taktikos, ugdymo
turinio kaitos ir jgyvendinimo, ugdymo organizavimo klausimais.

Mokiniy seimas

Nuolat veikianti mokiniy savivaldos institucija, turinti savo nuostatus,
teikianti siilymus gimnazijos tarybai, gimnazijos administracijai.

Klasiy tévy aktyvas

Nuolat veikianti klasiy tévy atstovy savivalda.
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Pakruojo ,,AtZalyno” gimnazijos organizaciné struktiira

Gimnazijos direktorius

Direktoriaus

o . . Kompiuteriy
) C Bendrabucio Direktoriaus . .
pavaduotojas Vyriausias viréjas T g T e _ sistemy Sekretorius
ugdymui inzinierius
| | | |
. e Bendrabucio F
Psichologas Viréjai e Valytojai
I I I I
Socialinis Pagalbinis Naktinés Drabuzininkas
pedagogas darbininkas auklés
I I I
Specialusis
pedagogas, Valytojas Darbininkai
logopedas
I I I
Bibliotekininkas Kiemsargis Vairuotojali
I I
Dalyky .
mokytojali SEE
I I
Laborantas Kiemsargis
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Zmogiskieji iStekliai

Gimnazijoje dirba 43 pedagoginiai darbuotojai, i$ jy 10 eina antraeiles pareigas, 1 socialinis
pedagogas, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas, 1 bibliotekininkas, 2 bendrabucio auklétojai. Visi
mokytojai yra jgije aukStajj iSsilavinimg, yra déstomo dalyko specialistai ir turi pedagogo
kvalifikacija. Eksperto kvalifikacing kategorija turi 1 mokytojas, mokytojo metodininko — 23
mokytojai, vyr. mokytojo — 12 mokytojy, mokytojo (arba prilyginta mokytojo kategorijai) — 4
mokytojy. Mokytojy pedagoginio stazo vidurkis — 27 metai, amziaus vidurkis 51 metai.

Gimnazijoje dirba 29 aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Mokiniy kaita gimnazijoje lemia socialiniai ypatumai, paskutiniaisiais metais mokiniy

skaiCius mazéja. Mokiniy skaiciaus kaita:

Baigiamyjy klasiy mokiniy skaicius
Mokslo metai | Mokiniy skaiius Pagrindinio ugdymo Vidurinio ugdymo
programos programos
2015 - 2016 357 80 90
2016 — 2017 350 80 101
2017 — 2018 308 88 75
2018 — 2019 327 73 74
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Finansiniai iStekliai

Gimnazija yra finansiskai savarankiska. Ji finansuojama i$ rajono savivaldybés biudzeto ir i tikslinés dotacijos — mokinio krepselio, turi

paramos gavéjo statusg ir papildomai pritraukia 1Sy i$ 2 proc. gyventojy pajamy mokesciy.

2016 m. tokst. Eur

2017 m. tokst. Eur

2018 m. tukst. Eur

MK Biudzeto Spec. MK Biudzeto Spec. MK Biudzeto | Spec.
IéSos 1€Sos 1éSos 1€Sos 1€Sos 1éSos 1€Sos 1éSos 1€Sos
Darbo uzmokestis 369,2 150,9 366,1 156,0 387,9 168,4
Socialinis draudimas 114,2 46,6 112,4 43,6 118,3 54,7
Prekiy ir paslaugy naudojimas 13,4 190,8 10,1 14,1 1415 22,6 11,5 128,7 11,3
Sildymas 43,9 43,3 45,8
Elektros energija 20,8 18,5 16,2
Vandentiekis ir kanalizacija 3,9 4,9 3,8
Atlieky tvarkymas 2,1 1,3 1,1
Rysiy paslaugos 15 1,4 15 15 1,4 1,8
Mitybos i§laidos 1,4 0,9 0,7
Medikamenty ir medicininiy paslaugos 0,5
Transporto iSlaikymas 2,7 2,0 3,2
Spaudiniai 4,1 47
Kitos prekés 2,7 3,9 7,1 2,6 2,8 19,5 3,4 12,6 5,2
Informaciniy technologijy prekés 2,6 0,3
Komandiruotés 0,4 0,1 0,4 0,2 0,2 0,4 0,5 0,2
Ilgalaikio turto einam. remontas 63,0 25,0 6,8
Kvalifikacijos kélimas 1,9 2,3 2,2
Kitos paslaugos 1,0 3,5 2,9 1,1 1,7 2,9 1,0 2,5 3,3
Socialinés iSmokos (pavézéjimas) 442 39,4 32,7
Darbdaviy socialin¢ parama 0,5 0,5
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas 1,8 15 2,3
IS viso 496,8 388,3 10,1 492,6 341,1 22,6 517,7 351,8 11,3

13




Planavimo sistema

Gimnazija savo veiklg planuoja atsizvelgdama j veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas bei
rekomendacijas. Rengiamas strateginis planas, metinis veiklos planas, ugdymo planas, mokomyjy
dalyky ilgalaikiai planai ir pasirenkamyjy dalyky bei dalyky moduliy programos, savivaldos
institucijy, Vaiko gerovés komisijos, bibliotekos, psichologo, specialiojo ir socialinio pedagogy
veiklos planai. Kasdieniné gimnazijos veikla vyksta pagal pamoky ir neformalaus Svietimo
tvarkaraScius.

Ukinés — finansinés veiklos planas, biudzeto iSlaidy samatos projektas ir asignavimai
derinami su gimnazijos taryba, steigéju ir tvirtinami gimnazijos direktoriaus. Kiekvienais metais

bendruomenei pateikiama gimnazijos finansinés veiklos ataskaita.

Materialiniai iStekliai

Gimnazijos pagrindinis pastatas pastatytas 1957 metais. Bendras gimnazijos ir gimnazijos
bendrabucio patalpy plotas 8272 m? Gimnazijoje yra 41 kabinetas, sporto salé, posédziy ir
konferencijy sal¢, akty salé, biblioteka, skaitykla.

Daliné (I etapas) gimnazijos renovacija buvo atlikta 2001 m., taciau nebuvo apsiltintas ir
apskardintas gimnazijos priestatas, pakeisti ne visi langai. Yra reikalinga vidaus patalpy apdaila.
Atsizvelgiant | bendrgsias higienos normas 2018 m. buvo jrengti 4 nauji tualetai mokiniams,
renovuota ir iSplésta gimnazijos valgykla ir maisto ruo$imo patalpos. Parengtas gimnazijos stadiono
renovacijos projektas.

IS projekty 1ésy jsigyta mokomyjy priemoniy gamtos moksly kabinetams.

RySiy sistema

Gimnazijoje ugdymo procesui organizuoti ir vykdyti naudojami 128 kompiuteriai, i$ jy 30
— kompiuteriy klasése. Visi kompiuteriai prijungti prie §viesolaidinio internetinio rysio (prisijungimo
linijos sparta 100 Mbps) ir sujungti j vietinj tinklg. Yra 12 telefono abonenty, vienas fakso aparatas.
Naudojamasi elektroninio paito paslaugomis, Svietimo informaciniy technologijy centro Svietimo
valdymo informacine sistema, mokiniy ir pedagogy duomeny registru, Nacionalinio egzaminy centro
duomeny perdavimo sistema KELTAS, elektroniniu TAMO dienynu. Zinios apie gimnazijos veikla

yra skelbiamos internetinéje svetain¢je www.atzalynas.net, rajoninéje spaudoje. Gimnazijos

bendruomenés saugumui uztikrinti jrengta 10 vaizdo kamery.
Pasiradytos bendradarbiavimo sutartys su Pakruojo ,.Zemynos“ pagrindine mokykla,
Pakruojo r. Linkuvos gimnazija bei Pakruojo r. Zeimelio gimnazija, Pakruojo Juozo Pakalnio

muzikos mokykla, Pakruojo rajono sporto centru, Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centru.
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Vidaus ir iSorés darbo kontrolés ir jsivertinimo sistema

Gimnazijos veiklg $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka priziiiri Pakruojo rajono
savivaldybés institucijos. Finansinés veiklos kontrole vykdo jgaliotos Valstybés kontrolés ir Pakruojo
rajono savivaldybés institucijos. [staigos veiklg prizitirin€ios institucijos numatyta tvarka informuoja
visuomeng, savivaldos ir valstybinés valdzios institucijas apie atliktos patikros rezultatus.

Vidaus darbo kontrolés sistema apima visas gimnazijos veiklos sritis. Kontrolés ir stebésenos
funkcijas atliecka gimnazijos vadovai, savivaldos institucijos. Stebésenos rezultatai aptariami
individualiai su mokytojais, mokytojy taryboje, metodiniy grupiy posédziuose.

Ukinés veiklos kontrole vykdo direktoriaus pavaduotojas tikiui.

Kiekvienais mokslo metais gimnazijoje yra vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas.
Isivertindama veiklos kokybe gimnazija vadovaujasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo 2016 m. metodika.

V SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ANALIZE

Kiekvienais metais gimnazija teikia pazangos jsivertinimo ataskaita Nacionalinei mokykly
vertinimo agenturai.

2018 m. atliktas platusis veiklos kokybés jsivertinimas.

AukSciausios vertés rodikliai

Eil. Nr. Rodiklis Verté
1 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaras¢iai 3,6
2 2.1.3. Orientavimasis ] mokiniy poreikius 3,6
3. 2.4.1. Vertinimas ugdymui 3,5
4 2.2.1. Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas 3,4
5. 1.1.1. Asmenybés tapsmas 3

Zemiausios vertés rodikliai

Eil. Nr. Rodiklis Verté
1. 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 2,4
2. 3.1.3. Aplinky bendrakiira 2,4
3. 3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje 2,3
4. 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 2,2
5. 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka 1,9
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Stipriyju ir silpnyjy pusiu bei galimybiy ir grésmiy analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Auksta mokytojy kvalifikacija.

2. Geri ugdytiniy pasiekimai.

3. Nuolatinis mokiniy pasiekimy steb¢jimas ir
analizé.

4. Sudarytos sglygos mokiniy saviraiskai ir
kiirybiskumui.

5. Mokiniy poreikius tenkinanti ugdymo
karjerai veikla.

6. Sukurta vidings ir iSorinés informacijos
kaupimo ir skleidimo sistema (elektroninis
dienynas, interneto svetaing, socialinis tinklas
Facebook).

7. Gimnazijos tradicijy ir paprociy
puoseléjimas.

8. Mokiniai ir jy tévai teigiamai vertina
gimnazijos pasiekimus.

9. Gimnazijos bendruomené atvira
bendradarbiavimui su socialiniais partneriais ir
uzsienio Saliy mokyklomis (tarptautiniy
projekty vykdymas).

1. Mokiniai nenoriai jsitraukia ] mokymosi
pasiekimy jsivertinima.

2. Nepakankamai efektyvi gabiy mokiniy
ugdymo sistema.

3. Neaktyvus tévy dalyvavimas gimnazijos
gyvenime, nepakankamas doméjimasis vaiky
ugdymo problemomis.

4. Dalies bendruomenés nariy santykiai néra
pakankamai tolerantiski.

5. Estetinis gimnazijos vidaus vaizdas.

6. NeiSnaudotos gimnazijos erdvés.

7. Neéra pagal ES saugos reikalavimus jrengto
stadiono.

GALIMYBES

GRESMES

1. Mokiniy jsivertinimo ir savivaldaus
mokymosi tobulinimas.

2. Mokiniy mokymosi motyvacijos
stiprinimas.

3. Mokiniy individualios pazangos steb¢jimo
ir vertinimo sistemos tobulinimas.

4. Akademinés, mokymosi motyvacija
skatinancios mokiniy kultiiros kiirimas.

5. Siuolaikiniy edukaciniy erdviy kiirimas ir
panaudojimas.

6. Lyderystés ugdymas.

7. Dalyvaujant ES ir $alies projektuose
pritraukti 1éSas, turtinti gimnazijos materialing
baze ir ZmogiSkuosius iSteklius.

8. Gimnazijos IT bazés atnaujinimas.

9. Poilsio zony mokiniams ir mokytojams
gimnazijoje jrengimas.

10. Bibliotekos kaip informacinio centro
stiprinimas.

11. LéSy pritraukimas, stiprinant 2 proc.
kampanija.

1. Valstybinés Svietimo politikos
nestabilumas, Svietima reglamentuojanciy akty
kaita.

2. Mokytojy amziaus vidurkio didé¢jimas.

3. Mokytojo autoriteto mazéjimas.

4. Menkstanc¢ios pamatinés Seimos vertybés ir
silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija.

5. Neigiamas socialinés aplinkos poveikis dél
1Soriniy socialiniy negeroviy (smurto, zalingy
iprociy) skverbimosi.

6. Prastéjanti mokiniy sveikata, psichologinés
problemos.

7. Neadekvatus mokiniy teisiy ir pareigy
suvokimas

8. Didelis mokiniy skaicius klasése.

9. Greitai tobul¢janciy IKT diegimas |
ugdymo procesg lenkia finansines gimnazijos
galimybes.
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VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Misija

Kokybiskai ir kuirybiskai vykdomos pagrindinio (II dalies), vidurinio ugdymo ir neformaliojo
Svietimo programos. Mokiniams sudaromos geros salygos siekti auksStos ugdymo(si) kokybes, jgyti
kompetencijy, butiny tolesniam mokymuisi, integracijai j besikeiian¢ig visuomeng. Tenkinami
suaugusiyjy mokymosi poreikiai, taikant jvairias mokymosi formas ir biidus.

Vizija

Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazija — demokratiska, nuolat besimokanti, atvira kaitai, teikianti
kokybiskas ugdymo paslaugas mokykla, kurios veikla grindziama bendravimo ir bendradarbiavimo
principais.

Ugdymo filosofija

Gyvenimas nuolat kei€iasi, todel reikia iSmokyti Zmogy mokiytis i§ savo patirties ir sgmoningai
valdyti ateitj. Mes skatiname ne tik mokiniy mastyma, bet ir jy démesj ilgalaikéms vertybéms,
formuojame visuomenei reikalingg ne tik iSsilavinusj ir i§simokslinusj, bet ir gerag zmogy, sugebant;j
kritiSkai mastyti, 1§ kartos ] kartg perduoti paprocius, mintis, jausmus.

Vertybés

Gyvenimas — gyvybé - sveikata
Dora

Meilé zmogui ir Tévynei
Atjauta ir tolerancija
Mokymasis visg gyvenimg

Strategineés veiklos kryptys

Veiksmingo ir kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas.
Lyderystés ir pilietiSkumo stiprinimas.
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VIl SKYRIUS

STRATEGINIU VEIKLOS KRYPCIU IGYVENDINIMAS

1. Strateginé kryptis. Veiksmingo ir kokybiSko ugdymo(si) uzZtikrinimas.

1.1. Tikslas. Gerinti ugdymo(si) proceso organizavimg.

UZdaviniai Priemoné Planuojamas rezultatas Pasiekimo Atsakingi Numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1.1.1. Taikyti Inovatyviy skaitmeniniy mokymo |70 proc. mokytojy ugdymo procese | 2019-2022 m. | Administracija, Mokymo 1éSos
aktyvius priemoniy, skatinanciy aktyvia tikslingai naudoja virtualias ugdymo(si) dalyky
metodus, | mokiniy veikla, naudojimas aplinkas ir / ar skaitmeninius jrankius, mokytojai
ugdymo pamokose. teikdami mokymosi pagalba, sudarydami
procesg Virtualiy ugdymo(si) aplinky galimybes  mokiniams  savarankiSkai | 2019-2022 m. | Administracija, Mokymo 1éSos
[Utegrgqtl naudojimas. (Egzaminatorius, pasirinkti uzduo¢iy atlikimo budg, rasti dalyky
Stuolaikines o .. o ;.
technologijas, Google dokumentas, Google reikiama ‘ .med21a.gfai, . V.ertmtl savo mokytojai
stiprinant Classroom, Moodle) mokymag ir SpI:QStl iskilusias problemas.
tarpdalykiniy Ne mailau ?{'fup. 40 proc. . gimnazisty
rysiy naudoja mobiligsias aplikacijas ugdymo
integracija. turiniui jsisavinti.
Aktyviyjy mokymo 60-70 proc. pamoky per mokslo metus | 2019-2022 m. | Administracija, Mokymo léSos
metody, jgalinan¢iy mokiniy mokytojai taiko aktyvius, mokymasi dalyky
individualiy galiy plétojimg ir skatinan¢ius metodus. Ne maziau 50 proc. mokytojali
praktiniy ziniy pritaikyma, mokiniy geba Zinias pritaikyti praktiSkai.
panaudojimas pamokose.
Tiriamosios ir eksperimentinés 20-30 proc. gamtos moksly pamoky | 2019-2022 m. | Gamtos moksly Mokymo 1éSos
veiklos organizavimas gamtos skiriama eksperimentinei veiklai. mokytojai
moksly pamokose. Tiriamieji  darbai, atlikti pamokose,

neformaliojo Svietimo uzsiémimuose ir
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vykdant projekting veikla,
gimnazijos bendruomenei.

pristatyti

Integruoty pamoky ir projekty, Kiekvienoje metodingje grupéje per | 2019-2022 m. Metodiné Mokymo 1éSos
siejant skirtingus mokomuosius mokslo metus bus vesta ne maziau kaip po taryba, dalyky
dalykus, organizavimas. 2 integruotas pamokas. Plétojamas mokytojai
kolegialusis rySys. Didéja mokiniy
mokymosi motyvacija.
Projekty rengimas, jsijungimas j Projektingje veikloje dalyvauja apie 80-90 | 2019-2022 m. Metodiné Mokymo 1éSos
respublikinius projektus ir proc. gimnazijos mokiniy. taryba, dalyky
mokiniy j juos jtraukimas. Kasmet parengiami ir gimnazijoje mokytojai
vykdomi 1-2 projektai, dalyvaujama 3-4
respublikiniuose ar rajoniniuose
projektuose. ISbandytos ir pritaikomos
projekty metodinés priemonés.
Programos ,,Erasmus+* 2 Parengti ir su partneriais jgyvendinti 1-2 | 2019-2022 m. Projekty Projektinés 1¢Sos
pagrindinio veiksmo (KA2) programos ,,Erasmus+* 2 mokykly mainy igyvendinimo
mokykly mainy partnerystés partnerystés projektai. darbo grupé
projekty rengimas ir
igyvendinimas.
1.1.2 Teikti Pagalbos mokiniui modelio, I$siaiskinti mokiniy ir tévy poreikiai ir 2019-2022 m. | Administracija, Mokymo 1éSos
sistemingg orientuoto j visus, jvairiausiy pozitris dél pagalbos mokiniui teikimo. metodiné taryba,
paga_lb_q ) skirtybiy, poreikiy turincius Parengtas ir iSbandytas pagalbos
mokiniui, kad | okinius. kiirimas. mokiniui modelis. Parengtos pagalbos
E;gt\illﬁfrs]a;’ati rty Sisjte.mingaswta.ikom.lgq tyrimy mikiniUi ir j_(_) konsultavimo efektwumo 2019-2022 m. Direktoria_us Mokymo 1é3os
sekme ir jeyty atlikimas, aiskinantis mokiniy _ re O_mend_ac_'los- 70-80 proc. mokiniy pavaduotqjas
kompetencijy. mokymosu eIggsm ar motyvam jos | tenkina teikiama pagalba. ugdymui,
sutrikimus bei jy pagrindu pagalbos
reikalingos pagalbos mokiniui
numatymas ir realizavimas . specialistai
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Ugdymo proceso Mokiniy pazangumas nesumazé&ja /| 2019-2022 m. Direktoriaus Mokymo 1éSos
personalizavimas, padidéja 1-3 proc. pavaduotojas
indiVidU_Q”ZjdVimaS’ Valstybiniy egzaminy iSlaikymo ugdymui,
diferencijavimas procentas didesnis nei respublikos. PUPP dalyky
jvertinimy vidurkis yra aukStesnis uz mokytojai
Lietuvos pasiekimy vidurkj. 65-70 %
abiturienty jstoja i aukstasias mokyklas ir
kolegijas. Mokymosi kokybé nesumazéja
/ padidéja 2-3 proc.
Medijy ir informacinio Ugdomi mokiniy geb¢jimai (70 — 80 2019-2022 m. Dalyky Mokymo léSos
rastingumo ugdymas. proc. mokiniy geba) savarankiskai mokytojali
naudotis elektroniniais katalogais,
susirasti informacijos Saltinj, jj jvertinti,
sisteminti informacijg ir jg panaudoti
mokymuisi.
Prevenciniq projek‘[q ir kitl,} Veik]q Kasmet igyvendinami 2-3 prevenciniai 2019-2022 m. Direktoriaus Mokymo 1éSos,
jgyvendinimas projektai, kuriuose dalyvauja daugiau nei pavaduotojas projekty lésos
50 proc. mokiniy. ugdymui,
Vykdoma jvairiapusé paveiki smurto ir pagalbos
patyc¢iy prevencing veikla. 85 proc. mokiniui
mokiniy teigia, kad nepatiria patyCiy. specialistai
Kryptingas mokiniy 90 proc. HI-IV klasiy mokiniy ugdymosi | 2019-2022 m. Direktoriaus Mokymo 1éSos
konsultavimas dél individua]iq planai sudaryti atsiivelgiant 1]1} pavaduotojas
ugdymosi plany sudarymo, poreikius. Per mokslo metus ugdymosi ugdymui,
brandos egzaminy pasirinkimo. planus koreguoja ne daugiau kaip 30 pagalbos
proc. mokiniy. mokiniui
Karjeros ugdymo uzsiémimy ir Kiekvienoje I ir IT klaséje kiekvienais 2019-2022 m. specialistai

renginiy mokiniams
organizavimas.

metais suorganizuota ne maziau kaip po 3
karjeros ugdymo uzsiémimus.
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1.1.3 Stiprinti
mokiniy
mokymaosi
motyvacijg ir
savivaldy
mokymasi.

Mokéjimo mokytis kompetencijos | Savivaldaus mokymosi geb¢jimus 2019-2022 m. Direktoriaus Mokymo 1¢So0s
paveikiy ugdymo(si) strategijy pamokoje demonstruoja 50-60 proc. pavaduotojas
taikymas pamokose ir palankiy mokiniy. ugdymui,
salygy savivaldziam, Sistemingai tobulinama mokiniy pagalbos
konstruktyviam ir socialiam mokéjimo mokytis kompetencija. mokiniui
mokymuisi sukiirimas. Nesumazgéja / 3-5 proc. padaugéja specialistal,
Mokeéjimo mokytis jgtidziy mokiniy, padariusiy pazanga. Nedid¢ja 2019-2022 m. | metodingé taryba Mokymo 1é30s,
formavimo uzZsiémimy, seminary | praleisty pamoky, tenkanc¢iy vienam réméjy 1ésos
mokiniams organizavimas. mokiniui, skaifius, 2-3 proc. sumaz¢ja
Mokiniy pazangos ir lankomumo | be priezasties praleisty pamoky skaicius. | 2019-2022 m. Direktoriaus Mokymo 1éSos
prieziiira, tvarky funkcionavimas. | Kiekvienais metais mokiniams pavaduotojas

suorganizuoti 1-2 seminarai. ugdymui
Gabiy mokiniy ugdymo Gabiems mokiniams sudarytos sglygos | 2019-2022 m. Direktoriaus Mokymo 1éSos,
organizavimas dalyvauti  konkursuose, olimpiadose, pavaduotojas réméjy lésSos
Dalykiniy olimpiady, viktoriny ir | varzybose. Jie sékmingai atstovauja | 2019-2022 m. ugdymui, Mokymo 1¢So0s
konkursy organizavimas. gimnazijai. Kiekvieno dalyko olimpiadose dalyky

ar konkursuose bus ne maziau kaip 2-4 |- mokytojali

III vietos laimétojai rajone. 2-3 mokiniai
pakviesti j respublikines olimpiadas.

1.1. Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal pateiktus rezultato vertinimo kriterijus:

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas Siekiamas rezultatas
Mokiniy, pasiekusiy pagrindinj mokymosi pasiekimy lygj (proc.). 30-35

Mokiniy, pasiekusiy auk$¢iausia mokymosi pasiekimy lygi (proc.). 2-5

Pamokose mokiniams uzduotys ir veiklos yra diferencijuojamos ir individualizuojamos pagal gebéjimus ir poreikius 50

(proc. nuo stebéty pamoky skaiciaus)

Mokiniy, dalyvaujanciy projektingje veikloje, dalis (proc. ). 75-80

Rajoniniy olimpiady ir konkursy prizininky skaifius per metus 25-35

Respublikiniy olimpiady ir konkursy dalyviy skaiius per metus 3-5
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Savivaldaus mokymosi pamokoje gebéjimus demonstruojanéiy mokiniy dalis. (proc.) 50 - 60
Parengtas mokymosi pagalbos mokiniui modelis. 2021 m.
Be pateisinamos priezasties praleisty pamoky, tenkanc¢iy vienam mokiniui, skai¢iaus maz¢jimas. (proc.) 13-20
1.2. Tikslas. Telkiant gimnazijos bendruomene, gerinti ugdymo(si) kokybe.
UZdaviniai Priemoné Planuojamas rezultatas Pasiekimo Atsakingi Numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1.2.1 Stiprinti Individualiy dalyko turinio Visi mokiniai kartu su klasiy auklétojais ir 2019-2022 m. Dalyky Mokymo 1éSos
mokiniy Jsisavinimo, pazangos stiprinimo | dalyky mokytojais pildo asmeninés pazangos mokytojali
individualios ir jsivertinimo instrumenty lapus ir aptaria savo pazangg su mokytojais.
akf‘deminés taikymas. Padedant mokytojui 70-80 proc. mokiniy
pazangos (isi)vertina savo mokymasi pamokoje.
.St?bej ma it Mokiniy pasiekimy vertinimo ir | Metodinése grupése susitarta dél individualios | 2019-2022 m. | Administracija, | Mokymo 1éSos
ls;:neﬂg}?a‘ individualios pazangos sistemos | pazangos matavimo, parengtas mokiniy metodiné taryba
P e tobulinimas. pasiekimy vertinimo ir pazangos stebé¢jimo
aprasas.
1.2.2 Gerinti Mokiniy tévy Svietimo Kiekvienais metais suorganizuojama bent 1 2019-2022 m. | Tévy Svietimo Réméjy 1éSos,
Seimos ir organizavimas paskaita / seminaras mokiniy tévams. darbo grupe zmogiskieji
gimnazijos Gimnazijos interneto svetainéje skelbiama iStekliai
bendravimg i ["Teyy skatinimas su vaiku aptarti | informacija tévy $vietimo klausimais. 2019-2022 m. Klasiy Zmogiskieji
bendr‘adgrblaVI pasiekimus ir paZangg. 50-60 proc. mokiniy tévy jsitraukia j vaiko aukleétojai iStekliai
Ez;‘a;rlslggst Per tévy dienas mokiniy tévy individualios pazangos skatinima, 2019-2022 m. Klasiy Zmogiskieji
rezultaty, (globéjy, riipintojy) jtraukimas j berldradarblaUJa su mokytojais, siekdami auklétojai, iStekliai,
duomenimis grjsta dialogg apie vaiko pazangos. dalyky mokymo IéSos
individualig vaiko pazangg. mokytojali
Mokiniy tévy nuomoniy Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja gimnazijos | 2019-2022 m. | Veiklos kokybés | Mokymo 1éSos
nuolatinis ir sistemingas tyrimas | veiklos kokybés jsivertinime. jsivertinimo
darbo grupé

22




ir i8kelty problemy bei
pasiilymy aptarimas.

Pedagogy, mokiniy ir jy tévy
diskusijy ugdymo(si) klausimais
organizavimas.

Per mokslo metus suorganizuojama 1-2
diskusijos ugdymo(si) klausimais.

2019-2022 m.

Tévy Svietimo
darbo grupé,
metodiné taryba

Zmogiskieji
iStekliai,
mokymo 1éSos

1.2. Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal pateiktus rezultato vertinimo kriterijus:

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas Siekiamas rezultatas
Mokiniy, gebanciy stebéti ir i(si)vertinti dalykines kompetencijas pamokoje, dalis (proc.) 70-80
Kiekvieno mokinio individualios paZangos aptarimas su tévais (proc. nuo mokiniy skaiciaus). 30-45
Pamoky, kuriose vyrauja vertinimo procediiros, teikiancios informacija pac¢iam mokiniui apie jo mokymosi kokybe 60-70
(proc. nuo stebéty pamoky).
Mokiniy, padariusiy individualig pazanga (proc.). 75- 85
Mokiniy ir mokiniy tévy, gerai ir labai gerai vertinan¢iy gimnazijos indélj j mokiniy pasiekimus, dalis (proc.) 90
1.3. Tikslas. Uztikrinti ugdymosi aplinky pritaikymg ir paveiky panaudojimg Siuolaikiniam ugdymui(si).
UZdaviniai Priemoné Planuojamas rezultatas Pasiekimo Atsakingi Numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1.3.1 Tobulinti | Gimnazijos erdviy panaudojimo Sukurta gimnazijos erdviy panaudojimo 2019 m. Administracija Zmogiskieji
gimnazijos edukaciniams tikslams koncepcija, susitarta bendruomenéje dél istekliai
edUkaciniu koncepcijos sukiirimas ugdymo(si) aplinky kiirimo prioritety.
erdviy . Ugdymo (si) aplinky kiirimas. Gamtos moksly laboratorijos jkiirimas. 2019-2022 m. | Administracija | Biudzeto IéSos,
?rrgonomwkuma[ Kabinety ir ugdymo patalpy remontas. spec. 1ésos,
. 1-2 poilsio zony jkiirimas. projekty 1éSos
funkcionalumg. Pasitarimy kabineto jklirimas.
Gimnazijos sporto aikstyno atnaujinimas
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IKT bazés atnaujinimas Atnaujinta IKT bazé panaudojama 2019-2022 m. | Administracija | Biudzeto 1é3os,
edukaciniams tikslams, PUPP ir VBE spec. lésos,
vykdyti. projekty lésos

Bevielio internetinio rysj visose Pastatytos maziausiai 2 naujos bevielio 2019-2022 m. | Administracija | Biudzeto léSos,

gimnazijos patalpose uztikrinimas | interneto rysio stotelés. spec. 1éSos

Bibliotekos kaip informacinio Teikiama informaciné pagalba visai 2019-2022 m. | Administracija, | Mokymo lésos,

centro stiprinimas. gimnazijos bendruomenei. Bibliotekos bibliotekininkas spec. 1éSos
fondas kaupiamas, atsizvelgiant | gimnazijos
mokiniy ir darbuotojy informacinius
poreikius, susijusius su Svietimu ir
kompetencijy tobulinimu. Teikiama pagalba
mokiniams ir mokytojams, ieskantiems
informacijos savisvietai, mokslui ir
projektiniams darbams, tobuléjimui.

Mokymosi erdviy papuoSimas Mokiniy kiirybiniai darbai eksponuojami 2019-2022 m. Dalyky Mokymo lé3os,

mokiniy kiirybiniais darbais. gimnazijos erdvése. mokytojai spec. 1éSos,

zmogiskieji
iSteklial
1.3.2 Plétoti Mokiniy jtraukimas j projektines | Mokytojai kiekvienai déstomai klasei veda 2019-2022 m. Dalyky Mokymo léSos,
ugdymo(si) be | ir patyrimines veiklas. po 1-2 pamokas ar projektines / patyrimines mokytojai projektinés
sieny formas ir veiklas netradicinéje edukacinéje erdvéje. 1€Sos

budus.

Ugdymo planavimas ir
organizavimas netradicinése
edukacinése erdvése.

Ple¢iama mokymosi be sieny formy ir budy
jvairové. Mokiniai patiria naujy jgidziy,
pagilina savo zinias, praplecia akiratj.
Teorines Zinias pritaiko praktiSkai.
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1.3. Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal pateiktus rezultato vertinimo Kriterijus:

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas

Siekiamas rezultatas

Veiksmingai tatkomy mokymosi be sieny formy ir budy jvairové (formy skaicius)

5-6

Ugdymo aplinky SiuolaikiSkumg ir panaudojimo veiksminguma gerai ir labai gerai vertinan¢iy gimnazijos mokiniy ir
mokytojy dalis (proc.)

50 - 60

Atnaujinta IKT bazé (jsigyta nauja kompiuteriné jranga)

5 multimedijos

5 spausdintuvai

15 vnt. kompiuteriy,

2. Strateginé kryptis. Lyderystés ir pilietiSkumo stiprinimas.

2.1. Tikslas. Kurti pilieti§ka, kiirybiska, sveikai ir saugiai gyvenan¢ia bendruomene.

UZdaviniai Priemoné Planuojamas rezultatas Pasiekimo Atsakingi Numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
2.1.1 Ugdyti Samoningo pozZiiirio ] gimnazijos | 90 proc. gimnazijos darbuotojy 2019-2022 m. Administracija, Zmogiskieji
pagarba ir darbo tvarkos, mokiniy elgesio nepazeidzia darbo tvarkos taisykliy. 70- klasiy auklétojai istekliai
tolerancija taisykliy ir bendry susitarimy 80 proc. mokiniy laikosi mokiniy elgesio
gristus laikymosi ugdymas. taisykliy, susitarimy, nepaZeidzia
gimnazijos mokymosi sutarties salygy. Ger¢ja
bendruomenés gimnazijos bendruomenés nariy
nariy santykius tarpusavio santykiai ir psichologiné
bei vertybines savijauta. Gimnazijoje sukurta saugesné
nuostatas. ir sveikesné atmosfera.
Renginiy, skatinan¢iy pagarbius Pageréja daugiau nei 50 proc. gimnazijos | 2019-2022 m. Administracija, Mokymo 1éSos,
santykius, tolerancija, pasitikéjima | mokiniy bendravimo kulttra. Ugdomas klasiy auklétojai projektinés
ir geranoriSkuma, organizavimas. | tolerancija pagristas bendradarbiavimas. 1€Sos,
Skatinama mokiniy empatija, estetiniai zmogiskieji
1Sgyvenimai, padedantys perimti iStekliai

25




Bendrosios mokiniy kultiiros humanistines vertybes ir jas laikyti 2019-2022 m. | Klasiy auklétojai | Mokymo léSos,

ugdymas, siekiant jy pozityvaus savomis. TAMO dienyne 10-15 proc. zmogiskieji

bendravimo su bendraamziais bei iSauga pagyrimy skaicius ir sumazéja iStekliai

mokytojais. pastaby skaicius dél elgesio ir

bendravimo.

Naujai atvykusiy mokiniy Saugiai jauciasi 90 proc. naujy 2019-2022 m. Psichologé Mokymo 1éSos

adaptacijos tyrimas. gimnazijos mokiniy
2.1.2 Stiprinti Pilietinés savimongs, pilietiniy ir | Per mokslo metus suorganizuotos 6-7 2019-2022 m. | Klasiy auklétojai, | Mokymo IéSos,
gimnazijos socialiniy kompetencijy ugdymas | pilietiSkumg skatinancios veiklos / dalyky mokytojai, projektinés
bendruomenes | jvairiuose renginiuose ir projektai / akcijos, kuriose dalyvauja 70- pagalbos mokiniui 1&30s,
nari'q pilieting neformaliojo Svietimo veiklose. 80 proc. gimnazijos mokiniy. specialistai zmogiskieji
savimong. : S _ iStekliai

Dalyvavimas pilietinése akcijose 2019-2022 m.

Lions Quest* programos ,,Raktai j | Vykdomas socialinis ir emocinis 2019-2022 m. | Klasiy auklétojai Mokymo 1éSo0s

sékme“mokymaosi tarnaujant asmenybés ugdymas, kuriama saugi ir

veikly organizavimas, ugdant draugiska aplinka. Klasése, kuriose

pilietiSka ir iniciatyvig asmenybe. | vykdoma programa, jgyvendinta po 1 per

pusmet] mokymosi tarnaujant projekta.
Savanorystés iniciatyvy 10 proc. mokiniy jsijungia j savanorystés | 2019-2022 m. | Klasiy auklétojai, Zmogiskieji
skatinimas ir vieSinimas. veiklas. socialinis iStekliai
pedagogas

2.1.3 Puoseléti | Gimnazijos senyjy tradicijy Gimnazijoje organizuojami tradiciniai 2019-2022 m. Administracija, Projektinés
gimnazijos puoseléjimas. renginiai, kalendoriniy ir valstybiniy klasiy auklétojai 1é30s,
kulttrg ir Svenciy, zymiy daty minéjimai rémejy 1éSos,
tradicijas, gimnazijos ir miesto bendruomenei. 90 7mogiskieji
tautinj pavelda. proc. mokiniy dalyvauja Siuose istekliai

renginiuose. Leidziamas gimnazijos
laikrastis, vykdoma kultiiros ir tradicijy
sklaida spaudoje, gimnazijos internetinéje
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svetaingje, socialiniame tinkle
,,Facebook*.

Etninés kultiiros, tautodailés ir Dalyky ir neformaliojo $vietimo 2019-2022 m. | Dalyky mokytojai | Mokymo IéSos,
dailiyjy amaty ugdymas dalyky pamokose integruojama etninés kultiiros zmogiskieji
pamokose ir neformaliajame programa. Lankomos tautodailés ir iStekliai
Svietime. dailiyjy amaty parodos, jose
eksponuojami gimnazijos mokiniy
darbai.
Krastotyrinés ir edukacinés Muziejuje vedamos pamokos ir 2019-2022 m. | Muziejaus vadovas | Mokymo 1é3os,
veiklos vykdymas gimnazijos neformaliojo $vietimo uzsiémimai. zmogiskieji
muziejuje. Renkama ir sisteminama krastotyriné iStekliai
medziaga, kuri yra pristatoma muziejy
konkursuose. Muziejy aplanko
gimnazijos sveciai ir buve mokiniai.
2.1.4 Vientisos, kokybiskos ir Teikiama tikslinga ir savalaiké pagalba 2019-2022 m. | Pagalbos mokiniui | Mokymo léSos,
Efektyvinti savalaikés socialings, gimnazijos bendruomenei (mokiniams, specialistai Zmogiskieji
socialing psichologinés, pedagoginés, tévams, mokytojams) del bendravimo ar istekliai
pedagoging ir informacinés pagalbos mokiniams elges'io' p.roble‘:mq, mOkmeSi sunkumy.
psichologing ir ju tévams teikimas ir plétojimas. | VIoKiniai, turintys bendravimo problemy
pagalba ir / ar ps1cholqglplg S}lrl_kllvr}iq? igyja
mokiniui. reikalingy S(.)c1a11n1'q }gudz?l.; ir / ar patiria
sé¢kme, geréja mokiniy savijauta.
Saves pazinimo ir saviugdos Paskaitose ir uzsiémiuose dalyvauja 2/3 2019-2022 m. Psichologé Mokymo 1é3os,
paskaity mokiniams gimnazijos mokiniy. zmogiskieji
organizavimas. iStekliai
Nuoseklus emocinio socialinio | Programa ,,Raktai j sékme* integruojama | 2019-2022 m. Socialinis Mokymo 1éSos,
ugdymo programos ,Raktai | |]bendrg ugdymo turinio konteksta, pedagogas, dorinio zmogiskieji
sékme* jgyvendinimas. ugdomos mokiniy socialinés ir emocinés ugdymo mokytojai, iStekliai

kompetencijos.

klasiy auklétojai
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2.1. Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal pateiktus rezultato vertinimo kriterijus:

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas Siekiamas rezultatas
Mokiniy, kuriems suteikta socialiné pedagoginé ir psichologiné pagalba, pagal poreikj dalis (proc.) 80-90
Gimnazijos bendruomenés dalis, dalyvaujanti pilietiskose iniciatyvose, renginiuose (proc.) 80-90
Gimnazijos bendruomenés dalis, kuri didZiuojasi savo gimnazija ir jauéiasi saugi joje (proc.) 85-95
2.2. Tikslas. UZztikrinti saviraiSkaus gimnazijos bendruomenés gyvenimo salygas.
UZdaviniai Priemoné Planuojamas rezultatas Pasiekimo Atsakingi Numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
2.2.1 Stiprinti Tiksliniy komandy telkimas, | gimnazijos valdymga jtraukti visi 2019-2022 m. Administracija Zmogiskieji
gimnazijos darbo grupiy jsitraukimas gimnazijos savivaldy atstovai. Geréja itekliai
savivaldos Sprendziant problemas’ bendradarbiavimas ivairiais lygmenlmls
institucijy gimnazijos savivaldos aktyvus Savivaldos institucijos veikia pagal
bendradarbiavi dalyvavimas priimant susitarimus priimtus susitarimus ir nuostatas,
ma. vél veiklos tobulinimo. bendradarbiauja priimant sprendimus,
susijusius su ugdymu(si), gimnazijos
vaizdziu, jvairiy resursy panaudojimu.
90 proc. problemy iSsprendziama
konstruktyviai, priimant bendrus
sutarimus.
Gimnazijos bendruomenés Veiklos kokybés jsivertinimas atlickamas | 2019-2022 m. | Gimnazijos veiklos | Mokymo 1éSos,

jtraukimas j veiklos kokybés
jsivertinimo procediiras.

jtraukiant mokytojy metodines grupes,
mokiniy savivalda, tévus. ISvados ir
rekomendacijos pristatomos
bendruomenei. Atsizvelgiant j rezultatus
planuojama tolimesné veikla.

kokybés
jsivertinimo darbo
grupe

zmogiskieji
iStekliai
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Mokiniy savivaldos stiprinimas. Atnaujinti mokiniy seimo nuostatai, 2019-2022 m. Direktoriaus Zmogiskieji
igalinantys mokiniams aktyviau dalyvauti pavaduotojas iStekliai
savivaldoje. Mokiniai mokosi dirbti ugdymui
komandoje, ugdosi socialinius,
konstruktyvaus problemy sprendimo
gebéjimus, atsiskleidzia lyderysté.

Mokiniy seimo, metodinés Kasmet suorganizuotos 2-3 gimnazijos 2019-2022 m. Administracija, Zmogiskieji

tarybos ir tévy aktyvo bendry bendruomenés diskusijos ugdymo metodin¢ taryba, iStekliai

diskusijy ugdymo(si) tobulinimo | kokybés tobulinimo, motyvacijos mokiniy seimas
klausimais organizavimas. stiprinimo ir savivaldaus mokymosi,
renginiy organizavimo klausimais.
2.2.2 Skatinti Veikly, skatinan¢iy mokiniy 2-5 proc. padauge¢ja gimnazisty, 2019-2022 m. Administracija, Réméjy 1ésos,
mokiniy ktirybiSkumag ir lyderyste, isijjungianciy ] aktyvia, kirybiska veikla, Klasiy auklétojai , zmogiskieji
Viguomening | vykdymas. renginiy organizavima. mokiniy seimas 1Stekliai
veiklg ir lavinti Per metus suorganizuota ne maziau kaip
lyder}/stés 2 lyderyste ar kiirybiSkumga skatinantys
gebejimus. mokymai. Mokymuose dalyvauja 20 — 30

proc. mokiniy.

Gimnazijos bendruomenés nariy | Gimnazijos bendruomenés nariai 2019-2022 m. Administracija Zmogiskieji

lyderystei gimnazijoje ir uzZ jos dalyvauja planuojant bei vertinant iStekliai

riby salygy sudarymas. gimnazijos veiklg, rengiant dokumentus,
teikia idéjas ir pasitlymus veiklos
kokybei gerinti.
Sudaromos salygos lyderystei rajono ir
respublikos mastu.

Mokiniy saviraiskos plétojimas. 50- 60 proc. gimnazijos mokiniy 2019-2022 m. Administracija, Zmogiskieji
dalyvauja neformaliojo Svietimo veikloje, klasiy auklétojai, iStekliai
savivaldy institucijy inicijuotose ir dalyky mokytojai

organizuotose veiklose.
Mokiniams sudaromos salygos
organizuoti renginius, varzybas, akcijas.
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2.2.3 Skatinti Mokytojy, gimnazijos vadovy ir Parengtas gimnazijos vadovy, mokytojy, | 2019-2022 m. Administracija, Mokymo 1éSos
mokytojus, pagalbqs r'nokiniui' specialistq pagalbos mokiniui specialisty dalyky mokytojai,
paga_l b_OSf bendryjy 1r'fialyk1n1'q' kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas. pagalbos mokiniui
mokiniui kompetencijy tobulinimas. Gimnazijos pedagogai 100 proc. tobulina specialistai
ipec"f‘“sms kvalifikacija.
torgﬁ:ilrr:gal Seminary, kursy, mokymu, 2/3 mokytojy vykdo kvalifikaciniuose 2019-2022 m. Zmogiskieji
Kompetencijes vykdyty projekty informacijos | seminaruose gautos informacijos sklaida, istekliai
bendrad b-J ;| sklaida, dalinimasis gergja patirtimi | galijasi metodine medziaga ir ja pritaiko
enaradarblavl | jr injciatyvy skatinimas. Lo e
ma ir gerosios — — - savo pamokose. Kiekvienoje metodingje — — —
q1rg ‘ Iniciatyvy skatinimas ir .. Administracija Réméjy 1é3os,
patirties sklaidg. | [ooit oo grupéje per mokslo metus vesta ne smowitkieii
P ymas. maziau kaip po 1 atvirg pamoka. » gISKIc)
o RN o iStekliai
Sustipreja kolegialusis griztamasis rysys.
Skatinamos ir palaikomos jvairios
mokytojy iniciatyvos ugdymo,
kvalifikacijos, veiklos tobulinimo
klausimais.
Mokytojy ir pagalbos mokiniui 100 proc. mokytojy isivertina savo 2019-2022 m. Administracija Zmogiskieji
specialisty profesinio jsivertinimo | meting veikla, planuoja kompetencijy iStekliai
ir refleksijos tobulinimas tobulinima, kuris yra susijes su
gimnazijos veiklos prioritetais.

2.2. Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal pateiktus rezultato vertinimo Kriterijus:

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas Siekiamas rezultatas
Veikly, projekty, skatinan¢iy mokiniy ktirybiskuma ir lyderystg, skaicius per metus. 10-20

Pedagogy, tobulinusiy kvalifikacija, dalis nuo bendro pedagogy skai¢iaus (proc.) 90-100

Pedagogy, vykdziusiy metoding sklaida, dalis (proc.). 20-35

Gimnazijos bendruomenés dalis, dalyvaujanti veiklos kokybés jsivertinime (proc.) 80-90
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VIl SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Pakruojo ,,Atzalyno* gimnazija 2019—2022 mety strateginiam planui jgyvendinti rengia
metinj plang, pagal jo igyvendinimo lygj koreguoja strateginj plana.

Strateginio plano jgyvendinimo priezitira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo komanda pristato gimnazijos Strateginj plang gimnazijos bendruomenei, bent
karta per metus informuoja apie jo vykdymg. Gimnazijos bendruomené turi galimybe stebéti ir
vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti siilymus bei pageidavimus.

Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, kaip
institucija jgyvendina strateginius tikslus, ar vykdomos priemonés yra efektyvios, atitinkamai

patikslina ir koreguoja strateginj plana.

PRITARTA: PRITARTA:

Gimnazijos Tarybos posédzio 2019 m. Pakruojo rajono savivaldybés

birzelio 17 d. nutarimu (protokolas Nr. administracijos direktoriaus 2019 m. liepos 8 d.
GT-2) jsakymu Nr. AV-475
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